ANALISIS RAZONADO
ESTADOS FINANCIEROS

Por el ejercicio al 31 de Diciembre de 2019.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

La siguiente seccion tiene por objeto analizar los estados financieros de San Francisco Investment S.A., para
el ejercicio al 31 de diciembre de 2019 y explicar las principales variaciones ocurridas respecto del afio
anterior.

A) Analisis de los negocios

San Francisco Investment S.A., tiene como objeto tnico la explotacion de la licencia de casino de juegos y
sus servicios anexos. En lo que se refiere a la operacién de casino, la sociedad a diciembre de 2019, tiene 82
mesas de juegos, 1.993 maquinas de azar y 300 posiciones de bingo. Dentro de los servicios anexos, cuenta
con bares, restaurantes y pub restaurante donde se presentan espectaculos en vivo.

B) Analisis del Estado de Situacién Financiera

B.1) Los principales rubros de activos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Activos Corrientes 54.601.782 38.539.482
Activos no Corrientes 43.614.491 12.468.009
Activos Corrientes Totales 98.216.273 51.007.491

El total de activos de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019, aument6 en M$47.208.782 en comparacion
al mismo ejercicio del 2018. Esta variacion se explica por el aumento en los Activos Corrientes de
M$16.062.300 y la de los Activos no Corrientes de M$31.146.482.

Dentro del rubro de Activos Corrientes, la variaciéon maés significativa, estd dada por el aumento de la
cuenta corriente empresas relacionadas por $17.596.115.

Dentro del rubro de Activos no Corrientes, la variacién mas significativa, estd dada por el aumento del
rubro Propiedades, Plantas y Equipos por M$31.179.855, producto de la implementacion de la NIIF 16 en
relacion a los contratos de arrendamientos, implementada a partir del 01 de enero del 2019, que equivale a
un monto de M$ 31.454.569 del total de este rubro y explicada ampliamente en nota 15, de los respectivos
estados financieros.
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B.2) Los principales rubros de pasivos y patrimonio al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

Pasivos 31-12-2019  31-12-2018
MS$ M$
Pasivos Corrientes 24.979.950 8.484.593
Pasivos no Corrientes 25.628.961 708.484
Patrimonio Neto 47.607.362 41.814.414
Pasivos Totales 98.216.273 51.007.491

Enrelacién a los pasivos, los pasivos corrientes aumentaron en M$ 16.495.357, con respecto a igual ejercicio
del afio 2018. Esto estd dado principalmente por un aumento de las cuentas con empresas relacionadas por

M$7.952.848, y en las cuentas por pagar comerciales de M$ 8.374.243 y los beneficios a los empleados por
M$168.266.

Los pasivos no corrientes, corresponden al registro de 100 maquinas de juego recibidos de parte de
Austrian Gaming Industries (Novomatic), las cuales no seran pagadas. Este pasivo se estd rebajando en la
misma proporcién que la depreciacién de los activos asociados, de manera que no tenga efecto en los
resultados, es por ello que al 31 de diciembre de 2018, presenta una disminucién.

El aumento de las cuentas por pagar a empresas relacionadas tanto corrientes como no corrientes, su

aumento esta explicado por la implementacién de la NIIF 16, por un monto de M$7.660.889 y M$25.119.165
Respectivamente.

El patrimonio neto, al 31 de diciembre de 2019, aument6 en M$5.792.948, con respecto al 31 de diciembre
del 2018, producto de la utilidad obtenida en el ejercicio de diciembre de 2019.
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Los resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:
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ACUMULADO
31-12-2019 31-12-2018

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias M$ 78.898.435 77.097.179
Costo de ventas M$ 61.899.070 60.112.067
Ganancia bruta 16.999.365 16.985.112
Gasto de administracién M$ (6.831.321) (6.203.124)
Otras (ganancias) pérdidas M$ (504.989) (178.310)
Ingresos financieros M$ 101.067 109.606
Diferencias de cambio M$ (71.651) 84.944
Resultado por unidades de reajuste M$ 912.566 28.201

Ganancia antes de impuestos 8.779.905 10.826.429

1.850.451 2.796.856

Ganancia procedente de operaciones continuadas 6.890.454 8.029.573

Ingresos de actividades ordinarias:

Los ingresos de actividades ordinarias, del ejercicio a diciembre 2019, alcanzaron a M$ 78.898.435 que
representa un aumento de 2,34% con respecto al afio 2018. Como estrategia para potenciar el nimero de
visitas a la propiedad, el centro de eventos Gran Arena Monticello trae todo tipo de espectaculos todos los
fines de semana.

Costos de ventas:

El costo directo, para el ejercicio de diciembre de 2019, ascendié a M$ 61.899.070 que se traduce en un
aumento de un 2,97% con respecto al mismo ejercicio del afio anterior. Este aumento va de la mano con el
aumento de los ingresos de explotacién.

Gastos de administracion:
Los gastos de administracién, para el ejercicio de diciembre 2019 ascendieron a M$ 6.831.321 que representa
una disminucién de 10,13% con respecto al mismo ejercicio del 2018.

Ganancia procedente de operaciones:

El resultado neto de la sociedad para el ejercicio de diciembre 2019, alcanzé una utilidad de M$ 6.890.454
que representa una disminucién del resultado en un 14,19% con relacién al mismo ejercicio del afio anterior,
debido al estallido social ocurrido en el pais, el cual con los toques de queda impulsado por el gobierno
que nos obligo a cerrar en el horario de mayor afluencia de publico.
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D) Analisis de Estado de Flujo de Efectivo

A continuacioén se presentan las principales cifras del Estado de Flujo de Efectivo para el ejercicio de 2019
y 2018:

ACUMULADO

01-01-2019 01-01-2018

Estado de Flujos de Efectivo, Método Directo 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 21.195.692 16.086.748
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversiéon (23.436.353) (10.207.293)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del

efecto de los cambios en la tasa de cambio
(2.240.661) 5.879.455

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 14197 (236)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2.226.464) 5.879.219

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 9.367.362 3.488.143

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 7.140.898 9.367.362

Al 31 de diciembre de 2019, el efectivo y efectivo equivalente alcanzé a M$ 7.140.898 lo que representa una
disminucién de un 23,77% respecto al flujo de efectivo del mismo ejercicio del afio 2018.

D.1) Aumento de un 31,76% de flujos netos procedentes de actividades de la operacién por M$5.108.944, se
explica por los ingresos y disminuciones de transferencias entre empresas relacionadas y por un menor

pago de proveedores comparados con el ejercicio diciembre 2018.

D.2) Disminucion de 129.60% en los flujos netos utilizados en actividades de inversion por M$ 13.229.060
con respecto al mismo ejercicio del afio 2018, esto debido al aumento de los préstamos en empresas
relacionadas.
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E) Indicadores Financieros

A continuacién se presentan los principales indicadores financieros de la Compafiia para el ejercicio al 31
de diciembre de 2019 y 2018:

Indice de Liquidez 31-12-2018 31-12-2019
Activo Corriente / Pasivo Corriente (veces) 2,19 4,54
(Activo Corriente - Existencias)/Pasivo Corriente  (veces) 2,14 4,42

Indice de Endeudamiento 31-12-2018 31-12-2019
Pasivos Totales/Patrimonio (veces) 1,06 0,22
Pasivo Corriente/Pasivo Total (veces) 049 0,92
Pasivo no Corriente/Pasivo Total (veces) - -

Total Pasivo/Total Activo (veces) 0,52 0,18

Rentabilidad 31-12-2018 31-12-2019
Rentabilidad del Patrimonio (veces) 012 0,19
Rentabilidad del activo (veces) 0,06 0,16

F) Analisis de las diferencias entre el valor libro y el valor econémico y/o de mercado de los principales
activos.

Los activos y pasivos de la empresa han sido valorizados y presentados de acuerdo a normas y criterios
contables que se explican en las notas a los estados financieros de la Sociedad.
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G) Analisis de las principales variaciones del periodo en relacién al mercado, competencia y
participacion relativa.

San Francisco Investment S.A., es un casino de juegos, que estd ubicado en San Francisco de Mostazal,
kilémetro 57 de la Ruta 5 sur. El principal mercado al que apunta su negocio corresponde especialmente a
los habitantes de la Region del Libertador Bernardo O"Higgins y la Regién Metropolitana, pero también
orientado al flujo de turistas extranjeros y el resto del pais, incluyendo ademas las personas que tienen
como destino el sur del pafs.

En el mes de diciembre 2010 el proyecto integral fue autorizado. Esto incluye entre otras instalaciones, un
hotel de 5 estrellas, restaurantes, SPA, gimnasio, piscina cubierta y al aire libre, centro de convenciones y
paseo de artesanias, los cuales son administrados y explotados por la sociedad SFI Resorts S.A., sociedad
matriz de San Francisco Investment S.A. Con toda esta infraestructura de apoyo, la sociedad permite situar
al turismo nacional e internacional como parte del drea de influencia del negocio, y convertirse en una gran
alternativa en servicios de hoteles, centros de convenciones y entretencion.

Los competidores de la Sociedad son los siguientes:

a) En forma directa, podemos mencionar los siguientes casinos:

El casino que se encuentra en Rinconada de Los Andes, Region de Valparaiso, quien ha hecho una fuerte
camparfia publicitaria para posicionarlo como el casino de Santiago. En este mismo sentido, también ha
realizado una importante inversién en maquinas de juegos, que a diciembre 2019 estd compuesto por 60
mesas de juegos, 100 posiciones de bingo y 997 maquinas de azar, segin informacién obtenida de los

boletines estadisticos de la SCJ.

El casino que funciona en Santa Cruz, VI Regién. Aunque por tamafio y cercania, éste apunta mds a los
turistas que realizan la Ruta del Vino del Valle de Colchagua.

El casino que existe y opera actualmente en Vifia del Mar, Regioén de Valparaiso, y el casino de San Antonio,
Regién de Valparaiso.
b) En forma indirecta:

Los restaurantes, cines y centros de entretencion ubicados en los mall, siendo estos principalmente Mall
Parque Arauco, Mall Alto Las Condes, Mall de Rancagua y Mall Plaza Sur.
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J) Participacién relativa:

Durante el ejercicio diciembre del 2019 la Sociedad se ha consolidado como el Casino de mayor relevancia
del pafs, acogidos a la ley Nro. 19.995. En este sentido, de acuerdo a las estadisticas entregadas por la
Superintendencia de Casinos de Juego, para el ejercicio diciembre del 2019, la Sociedad tuvo un 26,28 % del
total de los ingresos brutos de toda la industria acogida a la Ley de Casinos, lo que la hace situarse en el
primer lugar. Asi mismo, a diciembre del afio 2019, el Casino tuvo visitas totales por 845.391 clientes, que
representan el 15,66% del total de las visitas a los casinos, lo que hace que se sittie en el primer lugar de la
industria respecto de esta variable.

En cuanto al gasto promedio por visita, este ascendi6 en el ejercicio diciembre del 2019 a los $103.593,
obteniendo el segundo lugar de la industria, muy cerca del mas cercano competidor (Rinconada con

$109.047) y muy por sobre el promedio de los casinos acogidos a la Ley de Casinos, que alcanzé a los
$61.727.



